®: BNDES

Apresentacao BNDESPAR

, | <
-y ; ii

Novembro de 2017 2 0 I @




Aspectos Institucionais //

»: BNDES

Financiamentos de Longo Prazo

A 4

BNDESPAR FINAME

Participacdes Societarias Producéo e aquisicdo de maquinas
e equipamentos

» Missé&o de apoiar empresas sob a forma de capital de risco e de estimular o fortalecimento e a modernizagao do
mercado de valores mobiliarios brasileiro.

» Investir em empresas nacionais através da subscricdo de acdes e debéntures conversiveis e participacdo em
fundos de investimento.

» Diretrizes estratégicas formuladas em conjunto com o BNDES, visando o desenvolvimento sustentavel das
empresas e o estimulo a inovagéao.



Aspectos Institucionais // Atuacao da BNDESPAR em Mercado de Capitais

OBJETIVO

» Ampliacdo das fontes de financiamento as empresas e diversificacdo das alternativas de investimento as empresas.

» Apoiar projetos de Investimento que gerem renda e contribuam para o aumento da eficiéncia bem como da
capacidade produtiva.

» Mitigar as consequéncias da escassez de crédito de longo prazo as empresas por meio do fomento a instrumentos
de mercado.

Promocéao das melhores praticas de gestao,

Fortalecimento da estrutura de capital das
governanca e sustentabilidade

empresas brasileiras

Diretrizes de Atuacao

Desenvolvimento do mercado de capitais nacional Criaggo de valor Pnaorg“?gﬁoc;artelra de valores
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Aspectos Institucionais // ». BNDES

CDB Kfw BNDES KDB JFC CDP CDC ICO
(China) (Alemanha) (Brasil) (Coréia do Sul) (Japdo) (Itdlia) (Franca) (Espanha)
Agricultura X X
§ Infraestrutura X X X X X X X
§ Industria X X X X X X
Comeércio e Servigos X X X X X X
B MPME X X X X X X X
& Grandes Empresas X X X X X X X
Exportagao X X X X X
B |novagdo X X X X X X X X
‘% Economia Verde X X X X X X X X
go Internacionalizagdo X X X X X X X X
@ Mercado de Capitais X X X X X X X X
Cooperagdo Financeira Internacional X X X

Fonte: Relatérios Anuais 2015 e 2016 das instituicoes.



Aspectos Institucionais //

Impessoalidade, segregacao de funcoes e decisOes colegiadas

O processo de concessao de apoio por meio de renda variavel obedece as mesmas
etapas do BNDES, observadas particularidades e natureza de operagdoes do
mercado de capitais.

Transparencia

Companhia de capital aberto que segue as regras da CVM, obedece aos padroes
contabeis internacionais (IFRS) e publica seus demonstrativos e composicao/
movimentacao de sua carteira trimestralmente.

Auditoria e Supervisao Externa;

O Sistema BNDES é supervisionado por BACEN e CVM, auditado pela CGU, TCU e
auditoria externa, além de prestar informagdes periddicas ao Congresso Nacional.
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Aspectos Institucionais //

Estatuto da BNDESPAR

Regulamento Geral de (Dec. Dir. 149/02 e alteragées)
Operagoes

(Res. 1.467/07 e

alteragées)

Politicas
Operacionais
(Res. 3.086/16)

Caderno de
orientagdes basicas
e politicas
transversais

Politica de Atuagao
em Renda Variavel

Caderno de
Produtos

Produto Subscricao
de Valores
Mobiliarios

Produto Fundos
Mutuos Fechados

Produto Titulos
Corporativos em
Ofertas Publicas

Produto Fundos de
Investimento em
Direitos Creditorios

Caderno de
programas

Titulos Hibridos de
apoio a inovagao
(Res. 2.910/15)

Apoio a ofertas
publicas em
mercados de acesso
(Res. 2.450/13)

Processos e Compliance

Normas aplicdveis ao acompanhamento da Carteira de Mercado de
Capitais (Res. 3.096/16)

Prazos e Procedimentos para processamento de operagdes (Res.
2.439/13)

Regulamento do CEC (Res. 3.211/17)
Disposi¢des aplicaveis aos contratos do BNDES (Res. 665/87)
Politica de Indicagdo em Colegiados (Res. 3037/16)

Procedimentos para sele¢des de instituicdes financeiras para
alienacdo de valores mobiliarios (Res. 101/16)

Portaria 35/09 — votos em assembleias
Orientacdes normativas e Pareceres da Al

Praticas de monitoramento e avaliagao nas atividades de andlise e
acompanhamento dos projetos apoiados — ISC SUP/APP 01 e
SUP/AMC 02/2017

Criacdo do Comité de Avaliagdo de Operagdes - IS AMC/SUP
04/2017




Aspectos Institucionais //

Carta
Consulta

 garantidores, com base na

Area de Crédito

do Grupo Econdmico e
intervenientes

Politica de Crédito do :
BNDES ;

__________________________

Area de Planejamento e
Pesquisa

| Aprova (ou ndo) 0
1 enquadramento da
ioperagdo, garantindo a
=3 conformidade as
| Politicas Operacionais
i ede Crédito do
i BNDES

Elabora a Instrucéo de
Enquadramento da
operacéo, com base nas
Politicas Operacionais do
BNDES, para deliberagéo
do CEC

A’E»?ﬂf;f ° ‘ Aprovagao ‘ Contratagdo

Equipe de Analise Equipe Juridica
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Atuacéo da BNDESPAR em Mercado de Capitais

» Participacdo na abertura de capital de diversas companhias

» Papel chave na criacao do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (atual denominacéo da
BMF&Bovespa);
» Inducdo as melhores préaticas de governanca das empresas investidas por meio de acordos de

acionistas e compromissos de abertura de capital;
» Papel chave na estruturacéo da industria de fundos no Brasil ;

» Desenvolvimento de novos produtos (Fundos de Renda Fixa, Mercado de Debéntures, ETFs -
Exchange Traded Funds, como PIBB e ECO11);

» Maior investidora em fundos de capital semente/ seed e venture capital do pais;

» Apoio a planos de negoécios de centenas de companhias via instrumentos de renda variavel.



Carteira da BNDESPAR //

EMPRESAS FECHADAS
. L

Zénvia Ccrc

O!HidroviasooBrasil QCIPHER

EMPRESAS ABERTAS
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Fonte: Relatorio Anual do BNDES e BNDESPAR de 2016
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Carteira da BNDESPAR //

. BNDES

Fluxo de Caixa da Carteira da BNDESPAR

25.000

20.000

Milhdes

15.000

-

10.000

/

5.000

/A\
=

—

(5.000) 2002 9!!& 2004 2005 2006 2007 M

2011 12

(10.000)

1 . T . T L

2013

2014 2015 2016

(15.000)

4

(20.000)

(25.000)

I Geragdo Liquida de Recursos e===Acumulado




Carteira da BNDESPAR //

Rentabilidade da Carteira
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Carteira da BNDESPAR //

10.405

2007 2008

Desembolsos em Operacdes de Renda Variavel 2007-201 7 (R$milhdes)

31.089 m PETROLEO E GAS
= ALIMENTOS/BEBIDAS
™ INFRAESTRUTURA
38,0%  mPAPELE CELULOSE
® SUCROALCOOLEIRO
= MINERAGAO
M BENS DE CONSUMO

= BENS DE CAPITAL

Tl - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

= OUTROS

160

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Site do BNDES




Casos Recentes //

s Industria / Bens de Capital g R s, § ;
T Stgrg BEeR =
: : : " inancial expertise :
: TUPY Evolugéoggg 130 MM : : v\/f' RS 3 MM :
oy P OMM KePLERINEBER ! AN
: RS 140 MM : : TOTVS :
I I I RS 86 MM RS 241 MM I

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————

--——® Papel e Celulose | it ' """

' suzANO M &8 . @gourofino - W ae
: R$ 700 MM Klabin : : RS 120 MM i : RS 3,3 Bi |
: i s RSOGOMM 1 | . ' |
 #YFibria © B -FiAcRILS & [ :
' R$ 2,2 Bi i ! R$21MM Ro28SMM || |



. BNDES

Apoio a Internacionalizacéao e Aderéncia as Politicas Industriais

Politica_industrial, Tecnologica e de Comeércio Exterior — P ITCE (2004-2008): tinha como
objetivo fortalecer e expandir a base industrial brasileira por meio da melhoria da capacidade
inovadora das empresas. Em particular, a politica visava a ampliacdo da eficiéncia produtiva, da
capacidade de inovacéo e das exportacdoes

Politica_de Desenvolvimento Produtivo — PDP (2008-2010): com o objetivo de fortalecer a
economia do pais, sustentar o crescimento e incentivar a exportacdo. Cabia ao BNDES coordenar
os Programas para “Consolidar e Expandir a Lideranca” __, que reunia diversos setores: Bioetanaol;

Petroleo, Gas Natural e Petroquimica; Aeronautica; Mineracéo; Siderurgia; Papel e Celulose; e
Carnes.




Setor de Proteina Animal //

MARFRIG E SEARA (2010-13) 14%

12% Bertin

8% BRF
)BS 26%

16%

6% sadia

2% Perdigéo

Outros 32%




Setor de Proteina Animal // »: BNDES

Internacionalizacao

* Diversificac@o geografica; multinacionais brasileiras.
* Trés dentre as cinco maiores empresas no ramo de proteina animal.
» As empresas apoiadas figuram entre as 10 empresas mais internacionalizadas do Brasil.

ExportacOes

* Brasil consolidou-se como um dos maiores exportadores mundiais de carnes.
* Perspectiva de ampliacdo apés implantacdo de acordos com EUA e China.

Formalizacao

O abate informal estimado vem diminuindo consistentemente: de niveis préximos a 30% para os atuais 7%.

Socioambiental

* Adesao a Resolucao 1854/2009-BNDES.

* Empresas sao reconhecidas pelas principais ONGs como exemplo de evolugao na responsabilidade
socioambiental.

» Sucesso no pacto com Greenpeace: proibicdo de compra de bois de fazendas que tenham desmatado a
Amazobnia, de terras indigenas ou que utilizem mao de obra analoga a escrava.



Setor de Proteina Animal //

Ranking FDC | 2007 — apenas uma companhia do
setor, a Sadia, entre as mais internacionalizadas. .

Ranking FDC|2012- 3 companhias do setor de
frigorificos entre as mais internacionalizadas...

Fonte: Ranking de Internacionalizagéo Fundagéo Dom Cabral

1 Vale
2 Petrobras 2 Gerdau

3 Gerdau 3 Stefanini IT Solutions

4 Embraer 4 Metalfrio

5 Camargo Correa B Marfrig

6 Odebrecht 6 Ibope

7 Votorantim Cimentos 7 Odebrecht

8 Camargo Correa Cimentos 8 Sabd

9 Aracruz Celulose 9 Magnesita

10 Andrade Gutierrez 10 Tigre

11 Ultrapar 11 Suzano Papel e Celulose
12 Camargo Correa Construtora 12 Vale

13 Tigre 13 Weg

14 Lupatech 14 Brasil Foods

15 Marcopolo 15 CI&T

17 ALL 17 Embraer

18 Metalfrio 18 Camargo Corréa

19 Sabd 19 Marcopolo

20 Natura 20 Agrale




. BNDES

Exportacoes //

Bilhoes

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Carne de boi industrializada m Carne de frango "in natura”

m Carne de boi "in natura"
m Carne de peru "in natura" e industrializada = Carne de suino "in natura”

m Carne de frango industrializada
= Carnes salgadas e demais carnes




Exportacoes // ®. BNDES

Beef and veal (cwe) Exports

» 2005: Mal da vaca louca afetou

Dados Histéricos Projecdes FAO N .
rebanhos e exportacdes da Unido
2000 2005 2010 2015 2016 2019 2020

Européia e EUA no inicio do século,
1.655,78 1.521,69 1.631,40 2.313,57 1.912,92 2.010,80 2.045,58

591,90 2.390,64 1.708,23 1.687,66 1.893,13 2.061,92 2.174,29
1.119,96 317,89 1.043,86 1.028,10 1.143,29 1.231,49 1.219,58
465,37 593,23 526,64 620,15 621,34 561,30 547,36
829,23 754,24 851,30 614,93 619,49 704,22 691,22
128,62 76,55 182,13 384,76 462,39 381,42 371,81
276,66 273,40 330,73 456,83 425,00 470,04 474,76
55,96 178,00 262,00 353,00 386,00 378,05 378,88
238,17 382,44 331,36 374,09 384,46 375,40 346,40
346,30 771,74 309,87 204,89 230,00 341,93 413,41

o Brasil saltou para a primeira

colocacao do ranking
United States
» Recentemente, com a recuperacao
New Zealand

dos rebanhos globais e a evolucdo
Canada

: do setor nacional, o Brasil se
European Union-28

consolidou como um dos maiores

exportadores.
Paraguay

» FAO estima que o Brasil voltara a
Uruguay

lideranca das exportacdes em 2019.

Argentina



Beneficios Sociais // ®. BNDES

» Edicdo da Res 1.854/2009 (Norma de Obrigacdes Socioambientais).
» Contrato firmado com JBS, vincula obrigacfes socioambientais todas operacdes com BNDES.
» Multa aplicada pelo BNDES a JBS em 2010 por atraso no envio de Relatorio.

» Auditorias externas do abate na Amazonia. 12,0 45%
40%

35%
4 30%
25%
20%
15%

10,0

8,0
Reducao da Informalidade: 6,0

« Alimentos mais saudaveis para o consumidor 40
« maior acesso a mercados externos 2,0 7,3;1‘22
0%

- -l - el
BESESESBEEEIEEEEEEEBBERETERNRREED
NS AaNTANTANTSTANTANTANSTNTANTSTNTNTNSTNTNT NSNS

E=lCouro Processado  E==ATotal de Animais Abatidos = ——Informalidade %



Beneficios Sociais //

2009 2015

3 UOL NOTICIAS

CIENCIA E SAUDE

Frigorificos forgam produtores de
carne da Amazonia a reduzir

: desmatamento
1-jun-2015 as 10:05 - Resultados mostram que os
fornecedores diretos dos gigantes do setor ndo Débora Nogueira
contaminam mais a carne com desmatamento da Do UOL, em Sao Paulo (SP) 20/05/2015 - 06h00

EDIGAO RESUMIDA Amazonia

oooEDE -

Lalo de Almeida/The New York Times

“A indUstria da pecuaria na Amazonia “... as conclusdes s&o animadoras : de acordo com as empresas de

brasileira € o maior vetor de auditoria , BDO e DNV, os trés frigorificos tem, de fato, conseguido

desmatamento do mundo , responsavel cortar relagbes comerciais com fazendas que continua m a desmatar.

por um em cada oito hectares destruidos Segundo o relatodrio, 99% das compras, analisadas por amostragem,

globalmente.” vieram de fornecedores diretos que deixaram o desma  tamento no
passado.”

(Fonte: Relatoério Greenpeace Junho
2009) (Fonte: site Greenpeace, 1 Junho 2015)



Beneficios Sociais //

Houve aumento na geracdo de empregos no setor de carnes, que apresentou um crescimento médio de
8,6% entre 2003 e 2014, com saldo liquido de cerca de 35 mil postos de trabalho até 2014.

EMPREGO

RENDA Preco pago ao produtor aumentou, permitindo maior investimento na melhoria das pastagens e do rebanho

R$160,00 R$149,07
R$140,00
R$120,00
R$100,00
R$80,00
R$60,00

R$40,00
01/01/2007 01/04/2008 01/07/2009 01/10/2010 01/01/2012 01/04/2013 01/07/2014

—Preco por Arroba do Boi Pago ao Produtor

eFonte: Elaboracdo BNDES, com base em dados do CEPEA/ESALQ



Apoio da BNDESPAR a JBS //

2007 » 222 AcBes 13%

2008 P s 5. R S

2009 b i D ELERIEAIIE Devntures Conversives e Incorporagso Bertn 22:8%

2007: Swift 2008: Smithfield e Five Rivers 2009: Pilgrims e Bertin
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Apoio da BNDESPAR a JBS //

20,00
Total Captado pelalBS: RS 11,1 bithdes EErObs i
899 1 participacio do BNDES: RS 5,6 bilhbes (50%) CotacoessuperaramR5 17,00
15,00 -
14,00 -
12,00 - i
Periodo de Apoio do BNDES a JBS

i
ML A SAL Y

2,00 -

Crise 2008

0,00 ; - ; ; : . :
margo 07 margo-08 manpn-09 mange-10 manpo-11 margo-12 margo-13 marpo-14 margo-15 margo-16 margo-17



Apoio da BNDESPAR a JBS //

Resultado das Operacdes de JBS - 2007 a set/2017 (RS MM)

1.873
500
8.110
Apoio JBS + Bertin Recebimentos Venda de Ac¢des Valor da Participagao em
(Comissdes, Prémios s/ 29/09/2017

Debéntures e Dividendos)



Prazos de Analise

Finalidade da Aquisicédo da National Beef

Capitalizacéo das Debéntures

Due Diligence

Acompanhamento dos Usos dos Recursos

Avaliacdo dos Aspectos Sociais



Q Prazos de Analise

FIBRIA
RENOVA
IOCHPE
TRIUNFO
IOCHPE
TAESA

20036610002
43937360001
54228770001
51098180001
51491720001
45556880001

17/12/2008
16/05/2012
26/03/2014
04/02/2013
28/03/2013
12/07/2012

22/12/2008
22/05/2012
31/03/2014
05/03/2013
02/04/2013
16/07/2012

Média =9
dias

U o n

29

H U

13/01/2009
05/06/2012
01/04/2014
09/04/2013
10/04/2013
17/07/2012

Média =
23 dias




Q Prazos de Analise

. BNDES

Operacio Prazos Efetivos
betas (evidéncias enviadas ao TCU)

Swift 1 ano

Smithfield/National Beef/5 Rivers 4 meses
PPC e Bertin 6 meses
Capitalizacédo Debéntures 6 meses

» Exemplo (Capitalizacao das Debéntures de Maio/2011):

Provas Documentais

» Apresentacdes
 Cartas

» Fatos relevantes

* Registro de reunides

Fato Relevante publicado pela JBS em 26/12/2010 acerca das negociacdes que
estavam em curso com a BNDESPAR (além de outros registros enviados ao TCU).




e Finalidade da Aquisicdo de National Beef ». BNDES

» Casos de alteracéo de finalidade de operactes do BNDES sdo comuns, possuindo processo formal constituido para
tramitacao (alcada diretoria).

» O que houve foi uma repactuacéo da finalidade, aprovada regularmente pela Diretoria (3° Aditivo), em razdo de
impedimento da aquisicao por motivo fora do controle da JBS.

» A decisao de dar mais prazo para a JBS foi amplamente analisada e justificada no melhor interesse da BNDESPAR.

» Finalidade do apoio (internacionalizacao e expansao) integralmente cumprida com a aquisi¢cao da Pilgrim’s de 2009.
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e Capitalizacido das Debéntures ®. BNDES

Arvore de Decisdo

IPO JBS USA =» Perda de US$ 400 Milhdes p/ BNDESPAR

Aguardar Conversao em 31/01/2012 c/ 10% de multa
= Preco Médio no final de 2011 estimado em R$ 8,43 pelo
BNDES e R$ 8,52 por analistas de mercado

Decisao
=» c/ a multa os prec¢os equivalentes seriam R$ 7,74

BNDESPAR

Capitalizar ao preco de R$ 7,04




e Capitalizacéo das Debéntures

»

» Aracionalidade economica da capitalizacdo  das Debéntures foi desconsiderada pelo TCU

O prémio de 10% nao era aplicavel (converséo x capitalizacdo )

» O modelo econémico indica que, mesmo acrescendo +10% ao preco de R$ 7,04 da capita lizacdo antecipada
operacao era atrativa financeiramente.

» Conclusédo da andlise amplamente corroborada pelos analistas de mercado.

v

Além disso, a capitalizac&o afastou risco relevante de IPO mal sucedido da JBS USA, no melhor interesse da
BNDESPAR.

v

TCU fez julgamento a posteriori considerando informacao néo disponivel a BNDESPAR guando da sua tomada de
deciséao.




e Capitalizacéo das Debéntures

Bradesco HSBC ; Banco Safra

' 8YBNDES

7

BTGPactual

=

_— Y  weknight ;
Vutmﬁtim ®4Afrank

bancofator
T S

7 1,5 8 8,5 9 9,5 10 10,5




° Due Diligence

» As normas aplicaveis a Renda Variavel ndo exigiam a época (e nao exigem atualmente), Due Diligence para esse tipo de
operacao.

» Empresas adquiridas possuiam Demonstracdes Financeiras auditadas e publicadas , sendo sujeitas a fiscalizacdo dos
orgaos reguladores norte-americanos.

» Clausulas de protecao, padrao de mercado, mitigavam os riscos do investimento.
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e Acompanhamento dos Usos dos Recursos ®. BNDES

» TCU desconsiderou a pratica de comprovacdo de usod  0s recursos usualmente adotada em operacoes de
mercado de capitais , que se utiliza de informacdes publicas, em conformidade com a regulacdo da CVM, tais como Fato
Relevante e Demonstragdes Financeiras Auditadas.

» Afinalidade das operacdes, qual seja, a aquisicdo de empresas de proteinas com conseqguente aumento de
competitividade de um player nacional, foi comprovadamente atingida.




e Avaliacao dos Aspectos Sociais

» Os aspectos econdmicos e sociais foram considerados na elaboracéo da Politica Industrial vigente a época das operacdes
(PITCE e PDP);

» O BNDES ¢é um executor de politicas publicas e ajudou a estabelecer:
- Novo padrao socioambiental na firma e no setor
- Auditorias externas do abate na Amazo6nia




APOIO



Operacao Swift

Preco de Fechamento JBS ON
R$10,00

28/03: IPO 28/06: Anuncio de Aumento de Capital
R$9.50 Oferta de RS 1,6 JBS Anuncia aumento de capital a

R$9,00
8,7 d \8,73
R8850 / VV\( N
A N

R$8,00 \ \ V 81523
Valor do Aumento de Capital

R$7,50

R$7,00

R$6,50
27/03/2003 27/04/2003 27/05/2003 27/06/2003 27/07/2003 27/08/2003 27/09/2(

——Fechamento —— Aumento de Capital —— Média 60 dias apds anincio ——Média 90 Dias Apds Anlncio
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Cotacéo JBS ON ». BNDES

Cotagdo de Fechamento da JBS ON (Jan-Ago/08)

Periodo do Agravamento
Aumento de da Crise do Sub

Capital Prime nos EUA

e T L
9 e 0 - - - - o - o L, i i -l -t I e e .- e L 5 el - i - - S
8 ol s S e i § € S GV« ¥ W S W e S o P~ i S g Yl A S ey i - e Bl e i S ey 4 S ) S —".  (Sp—— 7 o § A W Sy, W e

6 - —
Valor do Aumento de Capital
5 = D =
da Smithfield, National Beef e Tasman
juntamente com um aumento de capital de RS 2,55 bilhdes.
4 T : T : ; . .
02/01/2008 02/02/2008 02/03/2008 02/04/2008 02/05/2008 02/06/2008 02/07/2008 02/08/2008

Média de 90 dias apos o anuncio

Meédia de 60 dias apds anuncio

Meédia de 30 dias ap6s antincio

= ]BS ON

Valor do Aum. de Capital




e Finalidade da Aquisicao de National Beef

Ajustes de finalidades fazem parte da atividade do BNDES

Dec. Dir. 151/2009
CBE
(hidrocarboneto)

Dec. Dir. 392/2009
BI-ONE S.A.

Dec. Dir. 486/2015
Volkswagen

Dec. Dir. 203/2015
Ecogen

Dec. Dir. 126/2015
Rumo Logistica

“autorizacdao com relacdo ao Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n° 08.2.0017.1, para alteracao da finalidade
descrita[...]"

“Autorizagdo para, relativamente ao Contrato n® 08.2.0136.1 [...],
modificacdo da finalidade para que contemplem investimentos na
NewCO [...]".

“(i) a alteracao da finalidade contratual com o fim de excluir o projeto
de desenvolvimento de um novo seda médio [...]"

“Autorizar a alteracao parcial de finalidade do Contrato de
Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 14.2.0221.1, [....]
mediante a celebracao de Aditivo contratual [...]".

“Autorizar, no ambito do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n® 10.2.1222.1: (i) a alteracao da finalidade do
subcrédito "A" para ‘investimentos destinados a constru¢ao de um
terminal logistico [...]"
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